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Syfte/Purpose: Aven om det primira syftet ir att utreda fragestillningen kring om foretagets
lonsamhet och finansiella stéllning &r avgorande for beslut betriffande foretagets expansion,
ska undersokningen ocksé utréna om det finns négra skillnader mellan de stora och de smé
foretagens ekonomiska forhdllanden vid expansionstillféllet i den valda branschen.

/ Even if the main purpose is to decide if the companies profitability and financial position is
a determining factor for its growth, the purpose is to determine if there are any differences
between big and small companies in there economical positions then they grow, in the
selected industry.

Metod/Method: Denna uppsats ér i forsta hand en kvantitativ undersokning. Branschen som
undersokningen har forlagts till &r utvinning av torv.

/ This thesis is mainly a quantitative study. The selected industry for the study is extraction of
turf.
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2 Bakgrund

Tillvaxt diskuteras idag i manga olika sammanhang och utifran en rad olika perspektiv. I
denna uppsats dr det tillvaxt utifran ett strikt ekonomiskt perspektiv som ér av intresse.
Ekonomisk tillvaxt studeras inte sillan ur ett nationalekonomiskt perspektiv, dér den
ekonomiska tillvixten ofta ses som ett nodvindigt medel for att utveckla ett lands vélférd.'
Den ekonomiska tillvdxten i en nation kommer inte av sig sjdlv. Foretagens tillvixt och
effektivisering gdr formodligen inte att Overskattas i detta hdnseende, alltsa &r troligtvis
foretagens tillvixt och ekonomiska effektvitet ur ett foretagsekonomiskt perspektiv av stort
intresse fOr nationens tillvéxt.

I néringsutskottets betinkande fran 2003 kan en oro for Sveriges tillvixt utlisas, en av
faktorerna som diskuteras kunna hamma tillvaxten hir i landet dr att de riktigt sméa foretagen
véxer déligt. Det tycks alltsa finnas en motvilja till att expandera i manga mindre foretag. Just
nu arbetar regeringen med forslag som kan leda till mer gynnsamma forutséttningar for
foretagandet 1 Sverige. Fokus ligger pd de sma foretagen, bdde de nyetablerade och de redan
etablerade smaforetagen. Syftet ér att forsoka dstadkomma en mer gynnsam miljo for de smé
foretagen att vixa i.

Av alla foretag i Sverige med ndgon anstélld dr det hela 68 % som anstéller mellan en och
fyra personer. Detta kan jamforas med foretag som anstéller mellan fem och nio personer,
vilka &r betydligt farre, nimligen 16 %. Endast 0,2 % av alla foretagen anstéller mellan 500
och 999 personer.’ Detta visar hur stor del mycket sma foretag det finns i Sverige och dess
viktiga roll i den svenska ekonomin.

De omraden som mest har priglat debatten om vad som kan vara avgorande for de smé
foretagens tillvéxt ar tillforsdkring av utbudet av kapital (sérskilt i tidiga utvecklingsfaser),
atgdrder som gynnar kat entreprenorskap, tydligare och tillgangligare information och
rddgivning, enklare regler for foretagare, enklare administrativa rutiner vid foretagsstart samt
gynnsamma konkurrensvillkor.*

' Bengt Johannison & Leif Lindmark , (1996), “Féretag, foretagare och foretagsamhet”
* Niringsutskottets betinkande 2003/04:NU1

® www.scb.se

* Niringsutskottets betinkande 2003/04:NU1



3 Problemdiskussion

Tillvaxt har intresserat en hel del foretagsekonomiska forskare genom tiden. Ofta &r det
studier av vad som &r specifikt for foretag som expanderar som intresset riktas mot. Det kan
pa sé sétt misstankas att det bland fler finns en ogrundad uppfattning om att foretag som viaxer
ar framgangsrika foretag, inte minst ur ekonomisk synvinkel. Det tycks foljaktligen finnas en
uppfattning om att ett vixande foretag kénnetecknas av att foretaget &r vdlméaende pa flera
satt, alltsd att foretaget har ndgot som ett icke expanderande foretag saknar.

Ekonomisk tillvaxt ur ett nationalekonomiskt perspektiv &r ofta inriktat pa
produktivitetsokningar, medan tillvéxt ur ett foretagsekonomiskt perspektiv mer &r inriktat
mot att foretaget véxer storleksméssigt. Synen pa tillvdxt hos foretagen som synonym med
framgang i foretaget har kritiserats for att ge en bild av att foretag som véxer storleksméssigt
under alla forutsittningar dr framgangsrika, inte minst ekonomiskt.’ Kritiken kan anses vil
underbyggd dé det t.ex. formodligen finns foretag som tillforskaffat sig en dalig ekonomisk
stdllning, t.ex. likviditetsméssigt, genom att véixa for fort. Det foretag som uppvisar brister 1
likviditeten p.g.a. att det vaxt for fort kommer formodligen inte att 16sa sina
likviditetsproblem genom att vdxa ytterligare. Detta och givetvis en rad andra forhéllanden
gor att vissa forskare menar att det inte finns ndgon uppenbar koppling mellan expansion och
framgang.

Varfor tillviaxten bland foretag dr intressant att studera ar hér en viktig frdga. Om ett
nationalekonomiskt perspektiv an en gdng antas sd kan intresset for tillvixt kanske fraimst
spéras till att tillvixt hos foretagen leder till en hdgre sysselsittning i landet som helhet, men
dé dr det underforstatt att tillviixten hos ett foretag inte skapas pd bekostnad av ndgot annat
inhemskt foretags nedskérning i verksamheten. Aven om det uppenbart inte ir litt att utan
opposition sitta ett likamedtecken mellan tillvéxt och framgang finns det flera anledningar till
att studera tillvéixt i foretagen och de faktorer som dr avgorande for expansionen. Tva
anledningar kan vara att det for det forsta finns ett intresse for foretagets expansion fran
samhillets och det enskilda foretagets sida, samt for det andra att forstielse kan fas kring
varfor foretaget agerar som det gor.® Vidare r dmnet av betydelse dd kinnedom av de olika
faktorerna gor det littare for politiker och andra av foretagets intressenter’ att bestimma vilka
hjélpatgérder som foretaget behdver for att littare kunna expandera sin verksamhet.

Expansion av foretag har studerats p4 manga olika sétt och utifrdn en méingd olika perspektiv.
Beroende pa val av perspektiv kan expansionen studeras mot bakgrund av en méangd olika
faktorer, som kan vara avgdrande for expansionen. Expansionen skulle kunna avse den
verksamhet som ett foretag dr sysselsatt med, alltsa expansion i mening att foretaget borjar
tillverka eller tillhandahaller fler produkter. Expansion skulle ocksd kunna méitas genom

> Johannisson, B & Bang, H, (1992B) "Nyforetagande och regioner”

¢ jamfor Olofsson, C & Wahlbin, C, (1994), “Firms Started by University Researchers in Sweden — Roots, Roles,
Relations and Growth patterns.” samt Stromqvist, U & Ahrens, T, (1993) ”Hjdrtoperationen — Ett
tillvixtforetags uppgdng och fall. Berdttelse och analys.”

7 Jan Olsson & Per-hugo Skirvad (2002), ”Féretags ekonomi 99”



okning i omsittningen hos ett visst foretag, alltsa 6kning i det nominella virde som foretaget
sdljer produkter eller tjénster for under en viss period. Det som ligger till grund for
expansionen i denna uppsats dr 0kningen av antalet anstillda i de undersokta foretagen.

En hel del forskning har genomf0rts kring foretags expansion, men det tycks som att det i
flera studier inte tagits hdnsyn till de ekonomiska sifferupplysningar som ar relevanta for
lonsamhet och finansiellt oberoende. Manga av studierna som &r gjorda grundar sig endast i
de upplysningar som representanter for foretagen sjélva ldmnar i frdgan kring expansion. I
denna undersokning dr det de faktiska ekonomiska forhallandena som ligger till grund for
studien kring foretagens expansion. Olika ekonomiska forhéllandens paverkan for foretagets
expansion ska utredas for foretag i en viss specifik bransch. Aven skillnaderna mellan stora
och sma foretag ska studeras.

Om det dr sé att de smé foretagen har en ovilja att expandera, dr det da ett problem? Svaret pa
denna fraga beror pa flera omsténdigheter. Det kan som ovan ndmnts vara ett hinder for
tillvixten i landet att de smé foretagen forblir smé, men det behover inte vara ett problem ur
ett foretagsperspektiv. Ur ett foretagsperspektiv dr sannolikt inte landets tillviaxt av intresse 1
det korta perspektivet, kanske dr foretagen mer intresserad av hur en expandering paverkar
lénsamheten i foretaget.

Lonsamhetsperspektivet dr forvisso ett centralt begrepp inom foretagsvérden, men det dr inte
sjalvklart att det dr det enda om ens det viktigaste perspektivet i alla foretag. Det kan finnas en
méngd faktorer som dr avgdrande for ett foretags expansionstakt. Faktorer, forutom
kapitalvinster, som kan téinkas spela en avgorande roll for foretagens bendgenhet att
expandera &r: riskvillighet, det sociala sambandet mellan de anstéllda och dgarnas syn pa
foretagets storlek m.m.*

3.1 Problemformulering och avgrinsningar

Problemdiskussionen leder fram till f6ljande konkreta fragestillning; dr foretagets 16nsamhet
och finansiella stillning avgdrande for beslut betraffande foretagets expansion? Da ocksé
fragan kring om det finns nagra skillnader mellan stora och sma foretag ska forsoka urskiljas
blir pafoljande foljdfraga angeldgen: vilka skillnader finns mellan de smé och de stora
foretagens ekonomiska krav for beslut betrdffande expansion?

Det ér i forsta hand de ekonomiska forhallandena déa foretagen expanderar som &r intressanta i
denna uppsats. Kontexten som foretagen befinner sig i dr av betydelse och granskas darfor 1
forvag for att sedan bekriftas eller dementeras av foretagens egna uttalanden. De ekonomiska
faktorer som har studerats dr soliditet, avkastning pd eget kapital och vinstmarginal pa
omsittningen. Branschen som studien dr forlagd till &r utvinning av torv.

¥ Pia Mattsson, (2001) "Perspektiv pd tillviixt — en studie av smdforetagens tillvixtintentioner”



4 Syfte

Syftet ar att forst ge en bild av vilka faktorer som skulle kunna tdnkas paverka de undersokta
foretagen i dess expansionsdverviganden, for att sedan bidra ndgot ytterligare med kunskap 1
dmnet genom att undersoka grundldggande ekonomiska forhallandens péverkan for
expansionen.



S Metod
5.1 Kvantitativt och kvalitativt angreppssitt

Ofta diskuteras unders6kningsmetoder utifran om de &r kvantitativa eller kvalitativa. Med
kvantitativa undersdkningar menas undersokningar dér svaren frén de olika
undersokningsobjekten dr mojliga att koda sé att en granskning av den insamlade empirin kan
analyseras sifferméssigt. Det kan vara uppgifter om alder, antal barn eller ett foretags
omsittning. Som en kontrast till det kvantitativa angreppssattet finner vi det kvalitativa.
Anledningen till varfor det kvalitativa angreppssattet anvénds dr formodligen oftast att mer
speciell information begirs av undersdkningsobjektet. Det dr t.ex. svért att besvara en friga i
stil med; vilken produkt tycker Ni #r bist och varfor?, med endast en sifferuppgift. Aven om
den kvalitativa ansatsen ofta krdver mer utforliga svar kan ofta vissa delar i svaret omvandlas
till kvantifierbara virden.’

I denna uppsatts har bada ansatserna anvénts. En kvantitativ undersokning har genomforts dér
foretagens ekonomiska forhdllanden vid expansionstillféllet undersokts. Samtidigt har en
kvalitativ undersokning gjorts. Den kvalitativa undersdkningen har till syfte att underlétta
processen att ge en bild av vilka faktorer som skulle kunna ténkas paverka de undersokta
foretagen 1 dess expansionsoverviganden.

5.2 Den kvantitativa insamlingen av empiri

Den kvantitativa insamlingen av empiri har sin bakgrund i att viss information fran varje
foretag 1 torvutvinningsbranschen var nddvindig. Den kvantitativa informationen har anvénts
for att klarldgga fundamentala skillnader i1 foretagens ekonomiska situation vid
expansionstillfdllet. En viktig jamforelse ar naturligtvis storleken, vidare behdvdes métt sé
som soliditet och avkastning pd eget kapital. For att kunna bedoma foretagens storlek
fordrades uppgifter betréffande antalet anstéllda i foretaget. Vidare kriavdes foljande uppgifter
fran foretagen; bolagsnamn, omséttning, resultat fore bokslutsdispositioner, totala 14nga och
kortfristiga skulder, totala bokslutsdispositioner, balansomslutning, foretagets egna kapital,
sni-klassificering, telefonnummer, samt uppgifter om bokslutsperiod.

Sjilva insamlingen av den kvantitativa empirin underlattades av att alla aktiebolag enligt lag
ska redovisa de uppgifter som behovs. Av Sveriges Patent och registreringsverk (PRV) kan
den som ér intresserad himta resultat och balansrdkningar fran alla svenska aktiebolag.

For att underlétta processen att fa fram den mest intressanta ekonomiska uppgifterna
(nyckeltalen) har en del foretag specialiserat sig pa att presentera uppgifter om olika
aktiebolag pé ett smidigt sitt. Ett sidant foretag 4r AffirsData AB', det ér fran AffirsData:s
hemsida som empirin fran den kvantitativa undersokningen dr himtad.

? Jacobsen Dag Ingvar (2002) "Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhdllsvetenskapliga dmnen”

10 AffirsData AB (www.ad.se) 113 90 Stockholm Besoksadress: Torsgatan 21 Telefon: 08 - 736 59 19 e-mail:
info@ad.se



Den information som har samlats in genom det kvalitativa angreppssittet att samla in empiri
ar ekonomisk information fran foretagen. De ekonomiska nyckeltalen som ingér i den
kvantitativa undersdkningen ir; soliditet, avkastning pa eget kapital, vinst per omséttning och
antalet anstdllda. D4 foretaget inte varit aktivt i fyra ar har fordndringen 6ver de ar foretaget
varit aktivt beaktats.

Det faktum att det endast fanns arlig information om den ekonomiska stéllningen i de olika
foretagen leder till att de exakta ekonomiska forhéllandena dé foretaget expanderade ér svéra
att fastsld. Detta leder till att det vdsentliga antagandet om att foretagets ekonomiska
forhallanden mellan de tidpunkter d& de redovisar sin ekonomiska information kan ses som en
jdmn 6verging dem emellan. For att konkretisera detta nagot svarforklarade antagande
beskrivs det utifran ett exempel. Om t.ex. ett foretag ldmnar ekonomisk information som leder
till att soliditeten i foretaget utgangen 2000 kan berédknas till 50 % och att det ett &r senare,
utgéngen 2001, lamnar uppgifter som leder till att soliditeten dr 60 % antas soliditeten jamt
under aret ha okat fran 50 till 60. Antagandet om att dvergangen gar jamt dver aret far till
foljd att den berdknade “medelsoliditeten” under aret (2001) berdknas till 55 % i det beskrivna
exemplet.

5.3 Insamlingen av den kvalitativa empirin

For att fa grepp om vilka faktorer som foretagsledningen beaktar nér de beslutar 1
expansionsfragor behdvde de uttala sig om detta. Foretag ér ju inte tvingade enligt lag att
uppge vilka motiv de har som underlag for sina beslut. Den kvalitativa undersokningen bestar
av telefonintervjuer med foretag i torvbranschen.

Syftet var att foretagsrepresentanter skulle fa tillfélle att motivera sig till varfor de har den
expansionstakt de hade. Dessa uppgifter var tinkta att anvéindas som bakgrund till analysen av
de kvantitativa uppgifterna. Eftersom att svaren pa frigan vilka dvervdganden ligger till
grund for ert foretags beslut angdende expansion av verksamheten?”” kunde ge ménga olika
svar genomfordes “6ppna”'! intervjuer. Detta for att intervjuobjekten skulle kunna peka pa de

faktorer som avgor just det foretagets expansionsdvervdganden sd exakt som mojligt.

For att undanrdja en motvilja frén foretaget att utge mer eller mindre hemliga uppgifter
medgavs det i telefonintervjun att alla uppgifter som ldmnades var anonyma. For att ge
intervjuobjekten storre incitament att svara pa fragorna gavs ocksd mojlighet till att ta det av
den fardiga uppsatsen.

Viktigt for att bedoma svarens relevans dr vem som besvarar frdgorna som stills. Eftersom att
de flesta foretag som ingar i undersdkningen ir sma foretag (en t.o.m. fem anstéllda) var det
naturligt att stélla frdgorna till den person som dr huvudsaklig dgare av foretaget. For att
jamforelsen ska bli s& exakt som mdjligt stélldes fragorna dven till den huvudsaklige dgaren i

"Jacobsen Dag Ingvar (2002) "Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhdllsvetenskapliga dmnen”



de storre foretagen. Var inte den huvudsakliga dgaren tillgdnglig for en intervju kontaktades
en foretagsrepresentant med insyn i fragan kring foretagets expansion.

Tyvérr uppkom det en hel del svarigheter med att genomfra telefonintervjuer pa det
beskrivna séttet. Anledningar till att undersdkningen inte foll ut som planerat var flera. Dels
ville minga intervjuobjekt inte besvara frdgorna som syns i bilagan (“underlag for kvantitativ
undersokning”). Dels var en del foretagsrepresentanter inte antridffbara. Under de intervjuer
som kunde genomforas framkom ocksa att flera foretagsrepresentanter hade svart att besvara
de stdllda frdgorna. Detta gjorde att den kvalitativa undersdkningen inte kunde anvidndas som
bakgrund till den kvantitativa, istillet fungerar den kvalitativa undersdkningen som en viktig
del 1 undersokningen kring vilka faktorer som kan vara avgérande for foretagets expansion.

5.4 Deduktiv eller induktivt angreppssatt?

I det deduktiva forhédllandet till omvérlden har den som genomfor undersékningen en
uppfattning kring hur saker kan forhalla sig, en viss forutfattad mening finns alltsa hos den
som gor en undersokning. Motsatsen till detta tillvigagéngssétt dr det induktiva séttet att
samla information, dér den som utfér unders6kningen forsoker att vara fri fran forestillningar
innan empirin samlas in.'> Angreppssittet som har anvinds for genomférandet av
undersokningen i denna uppsats dr deduktivt. Dé ett deduktivt angreppssitt anvénds ar det
viktigt att ha i dtanke att valda teorier kan farga resultatet av undersdkningen.

5.5 Varfor torvutvinningsbranschen?

Informationen kring torv och dess utvinning dr hdmtad fran Sveriges torvproducenters
forening'’, hidanefter kallat STPF, samt frin personer som ir insatta i branschen om inte
andra hdnvisningar har gjorts. STPF ér till for sina medlemmar vilka &r ett 20-tal
torvproducenter. Anledningen till varfor informationen dr himtad frén de angivna kéllorna ér
flera, dels kommer informationen fran dem som éar insatta i branschen, dels finns det inte
mycket traditionell litteratur skriven om de exakta forhallandena kring torvens uppkomst och
dess utvinning.

Orsakerna till att undersokningen &r forlagd just till torvutvinningsbranschen ér atskilliga. En
viktig anledning dr att branschen bestér av foretag med varierande storlek.
Torvutvinningsbranschen dr ocksé en bransch dir produkterna som foretagen tillverkar ar
lika, produkterna frén tva olika foretag r alltsa mer eller mindre substitut till varandra. Trots
att de smé och de stora producenterna inte har liknade leveransvillkor till sina kunder m.m. &r
det inte halt orimligt att utgd frén att produkterna &r likartade, inte minst beroende av att
produktionssitten &r likartade.

"2 Jacobsen Dag Ingvar (2002) "Vad, hur och varfor? Om metodval i foretagsekonomi och andra
samhdllsvetenskapliga dmnen”

" Svenska Torvproducentforeningen Torsgatan 12, 111 23 Stockholm Phone +46 0(8)441 70
73, Fax +46 0(8)441 70 89 Internetadress: www.torvproducenterna.se
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Vidare anledning till varfor torvutvinningsbranschen valdes dr att branschen som helhet kan
tankas expandera framdver. D& en bransch upplever en kraftig 6kning av i efterfrdgan ar det
lattare att undersoka vilka ekonomiska forhéllanden som kan vara avgdrande dé foretaget
beslutar i expansionsfragan, eftersom att det da finns ett utrymme for expansion bland en
bredare massa av foretagen.'

5.6 Urval av undersokta foretag

De foretag som ingér i undersdkningen utvinner torv som frimst anvénds till tvé olika
dndamal: 1 syfte till att anvdndas som jordforbéttring, 2 syfte for att anvéndas for
energiutvinning. For att kunna identifiera vilka foretag som &r sysselsatta inom
torvutvinningsbranschen anvénds det SNI-nummer som foretaget antagit.

SNI stér for svensk niringsgrensindelning och kan hérledas ur EU:s standard, NACE."> SNI-
numret avser att beskriva foretagets huvudsakliga verksamhet och ir ett officiellt
klassificeringssystem. Da foretagen &r sysselsatta inom flera typer av verksamhet bestams
SNI-numret i princip utifrin den verksamhet som sysselsitter flest anstillda.'®

SNI-klassificeringen &r ett omfattande klassificeringssystem som noggrant delar in foretag
efter deras verksamhet. De tvd SNI-numren som &r aktuella hér dr 10301; utvinning av torv
och vidareforadling for jordforbéttringsdandamal, samt 10302; utvinning av torv och
vidareforadling for energiindamal. Foretagen som ingér i undersdkningen har antingen
lamnat uppgift om att de dr sysselsatta med en av verksamheterna eller bada.

Fordelarna med att endast ta med de foretag som har antaget ett eller bdda av de tva SNI-
numren ar att foretag som dven dr sysselsatta med helt avvikande verksamheter undantas fran
undersokningen. Skilet till varfor det dr gynnsamt att inte ta med dessa foretag i
undersdkningen &r att da foretagen inte uteslutande ar sysselsatta i samma bransch, kommer
faktorerna som ligger bakom en eventuell expansion att bero pa flera faktorer &n de som ér
aktuella 1 just torvutvinningsbranschen.

Av de totalt 40 foretag som for verksamhetsaret 2002 ldmnat uppgift till patent och
registreringsverket att de dr sysselsatta med en eller bada av de ovan beskrivna
verksamheterna, sorteras sex foretag bort da det &r uppenbart att de inte endast &r sysselsatta
med de beskrivna verksamheterna. Det som gor det uppenbart att dessa foretag inte enbart ar
sysselsatta med de aktuella verksamheterna dr att omséttningen per anstélld dr orealistiskt
hog. Det kan alltsa misstinks att dessa foretag dven bedriver forséljning av torv m.m., vilket
driver upp omsittningen. De sex exkluderade foretagen &r bortvalda pé grund av att de
avviker mer 4n 1,5 standardavvikelser'’ frén den standardavvikelse som fas av de

1 Gandemo, B & Lundstrom, A, (1991) “Medium-Sized Industrial Firms — Financial Performance, Growth and
Change.”

15 www.scb.se (http://www.scb.se/templates/Listning2  35024.asp)

' www.scb.se (http://www.scb.se/templates/Standard 24571.asp)

7 Svante Korner & Lars Wabhlgren (1998), "Statistiska metoder”
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ursprungliga 40 foretagen. Det virde som berdkningen av standardavvikelsen bygger pé dr
omsittning per anstalld.

Rosendala Torv AB och Svenska Diisovit AB plockas bort frdn undersdkning da deras
extrema finansiella ldge kan gora hela undersdkningen missvisande. Undersokningen &r en
totalundersokning av alla kvarvarande 33 foretag med en eller fler anstdllda. Foretagen som
ingdr 1 undersokningen dr aktiebolag, samtliga aktiva och registrerade i Sverige. Tidsméssigt
avgransas undersokningen av att empirin utgors av foretagens fyra senast ldmnade bokslut,
samt att intervjuerna dr gjorda under senare halvan av varterminen 2004.

5.7 Grianser mellan smé och stora foretag

Eftersom att det &r fordndringen i antalet anstillda som styr expansionen i de undersokta
foretagen &r ett resonemang kring satta grdnser mellan stora och sma foretag aktuell. Sma
foretag brukar traditionellt klassas som foretag med mellan noll och 49 anstillda. Medelstora
foretag brukar anstélla mellan 49 och 500 personer, medan stora foretag anstéller fler &n 499
personer' .

Denna mer traditionella indelning av stora och smé foretag gar inte att tillimpa i
undersdkningen av foretagen i torvutvinningsbranschen. Anledningen dr att det storsta
foretaget endast anstéller 74 personer samt att majoriteten av foretagen anstéller farre dn fem
personer. Avsikten i denna uppsats ér att undersoka skillnaden i faktorer som avgor foretagens
expansionsovervdganden mellan verkligt sma foretag och ndgot storre. Darfor har grinsen for
”sma foretag” satt till foretag som anstéller fran en t.o.m. fem personer.

Det kan tyckas en aning olyckligt att definiera ett foretag med fyra anstillda som storre an ett
foretag med tre anstéllda, da foretaget med tre anstédllda har en hogre omséttning. Att
omsattningen per anstélld varierar har formodligen sin fradmsta forklaring i att olika foretag
anvinder arbetskraft och kapital i olika proportioner for att 4stadkomma den totala
produktionen'®. Detta dr inget problem, da det #r utékningen av antalet anstillda som
undersokningen inriktar sig pd oberoende hur foretagets kapitalstruktur ser ut.

' Jan Olsson & Per-hugo Skirvad (2002), ”Féretags ekonomi 99” s. 29
1 Perloff Jeffrey M. (2001), “Microeconomics”

12



6 Teori

For att & en uppfattning av vad som kan paverka foretagens 6verviganden kring expansion dr
det viktigt att reda ut relevanta teorier som beskriver troliga anledningar till varfor foretaget
agerar som det gor 1 fragan. En teoretisk referensram behdvs ocksa for att 6ka relevansen i
analysen ddr empirin frdn de torvproducerande foretagen stélls mot de foretagsekonomiska
teorierna. Teorikapitlet innehéller en allmént accepterad teori kring hur foretagets makromiljo
kan delas upp for en strukturerad studie. Denna teori motiveras av att en studie av de
torvproducerade foretagens makromiljo ska genomforas, for att delge en uppskattning av
vilka andra faktorer &n rent ekonomiska som kan vara avgdrande for foretagets expansion.

Det har forskats en hel del kring foretags expansion, i synnerhet de mindre foretagens
expansion. Davidsson har studerat frdgan kring de smé foretagens tillvixt under en léngre tid.
1989 kunde han visa en del viktiga faktorer som var avgérande for sma foretags expansion.
Bland de drygt 500 tillfragade foretagen med 2-19 anstillda var de viktigaste faktorerna som
motiv till expansion 6kad l6nsamhet och 6kat oberoende. Bland de viktigaste faktorerna som
talade mot en expansion hos de undersokta foretagen mérkes risken att forlora kontrollen dver
foretaget nir det vixer, nigot som alltsa sags som negativt i ménga fall.”” Det 4r just de
positiva effekterna som Davidson pekar pd som hér antas vara motivet till att foretag
overhuvudtaget vill expandera, alltsa 6kad [onsamhet. Det antas séaledes att storre foretag har
en bittre forutsittning att ge hogre kapitalvinster &n mindre foretag, samtidigt antas ett storre
foretag kunna orsaka storre forluster én ett mindre foretag, vilket talar mot en expansion.

Betydelsen av individen eller individerna i det lilla foretaget motiverar en studie av gjorda
undersokningar kring den enskilde entreprendrens roll for foretagets tillvéxt, dérfor 6ljs
teorin kring foretagets makromiljo av en presentation av foretagsekonomiska studier utifrén
ett personperspektiv. Dérefter framstélls i korta drag studier som kan vara relevanta for
tillvixten av ett foretag ur ett organisationsperspektiv. Teorikapitlet avslutas med en studie av
vésentliga och mer traditionella ekonomiska teorier kring foretagets 16nsamhet. Inledningsvis
behandlas de granskade nyckeltalen.

6.1 Foretagens soliditet

Kassaflodet kan séigas avgorande for ett foretags kortsiktiga expansion.”' I denna uppsats ér
den nagot mera langsiktiga expansionen av intresse, darfor dr det motiverat att studera
foretagets soliditet. Soliditetsmattet som anvinds for att jimfora foretagen har definierats med
foljande formel; (0,72*obeskattade reserver + summa eget kapital * 100) / summa skulder och
eget kapital ** Soliditeten anvinds som ett matt pa foretagets formaga till nyinvesteringar,
bade i det 1&nga och det korta perspektivet.

2% per Davidsson, (1989), “Entrepreneurship — And After? A Study of Growth Willingness in Smal Firms”
*! McKinsey & Company (2001) “Afféirsplanering. En handbok for nya tillvixtforetag”
2 Ross Stephen A., Westerfield Randolph W. & Jordan Bradford D. (2001) “Essentials of Corporate Finance”
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Skillnaden mellan ett foretag med hog soliditet och ett med lag soliditet dr att foretaget med
hog soliditet dger procentuellt mer av sina tillgangar. Just att ett foretag dger mer av sina
tillgdngar skapar inte direkt ndgon storre investeringsformaga. Att foretag med hog soliditet
har en generellt sitt bittre situation pa ldnemarknaden &r av storre betydelse for foretagets
investerings och expansionsméjligheter®.

Lonsambhet och soliditet i ett foretag foljer ett visst samband. Om avkastningen frén foretagets
tillgdngar dr hog dr detta en omstédndighet som kan leda till att foretaget har mojlighet att 6ka
sin soliditet. Aven om avkastning frn tillgdngar Sver tiden ofta ir avgdrande for soliditeten,
bestdms soliditeten ocksé av de nettolan som foretaget gor samt nettoinbetalningar fran dgare
m.fl. For att f4 grepp om foretagets forméga till nyinvesteringar &r ett soliditetsmétt av stor
betydelse. Soliditeten tar till skillnad frin likviditetsmatt och réntabilitetsmatt hansyn till
inbetalningar frén aktiedgare och avkastningen fran tillgdngarna i foretaget. Soliditet tar i
ménga hdnseenden dven hénsyn till tidigare ekonomiska forhallanden i foretaget, da
soliditeten 4r beroende av tidigare ars vinster m.m.** Férindringen i soliditet, och de faktorer
som ligger bakom, gér inte att bortse fran vid en jamforelse mellan olika foretags ekonomiska
stdllning.

6.2 Avkastning p4a eget kapital

Om tvé foretag har samma soliditet kan de tyckas ha liknande ekonomiska forhallanden vid
en expansion, men sé dr inte alltid fallet. Ett foretag kan vara betydligt mindre 16nsamt &n ett
annat och darigenom uppleva en fallande soliditet. De nyckeltal som anvénds for att beskriva
foretagens ekonomiska forhdllanden maste sdga nadgot om foretagets forméga att expandera
sin verksamhet. Anledningen till varfor just avkastningen pé eget kapital anvands som
lonsamhetsmaétt i den kvalitativa undersokningen &r att de flesta foretagen i branschen ér
mycket smd och att det leder till att det egna kapitalet i foretaget ofta dgs av endast en eller ett
fétal personer. Detta gor att avkastning pa det egna kapitalet blir ett viktigt Ionsamhetsmatt for
foretagens expansion. Avkastning pa eget kapital bestdms hédr genom att multiplicera
resultatet fore bokslutsdispositioner med 0,72 (0,28 eller 28 % av vinsten avser bolagsskatten)
och dividera den erhallna produkt med det totala egna kapitalet i foretaget.*

6.3 Resultat fore bokslutsdispositioner i forhallande till omséttningen

Niér avkastning pa eget kapital beaktas for att jimfora foretag ar det mycket viktigt att komma
ihdg att avkastningen pa det egna kapitalet dr beroende av hur mycket eget kapital de olika
foretagen har. Tva foretag med samma 16nsamhet pd identiskt lika tillgdngar, kommer inte att
uppleva samma avkastning pa eget kapital om det egna kapitalet inte dr exakt lika stort.

> Tegin Ake (1993) “Kridithandboken”
* Ross Stephen A., Westerfield Randolph W. & Jordan Bradford D. (2001) “Essentials of Corporate Finance”

% Ross Stephen A., Westerfield Randolph W. & Jordan Bradford D. (2001) “Essentials of Corporate Finance”
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Denna problematik gor att ett matt som inte varierar med foretagets skuldsattningsgrad blir
nddvindigt. Vinsten per omsédttning tar hiansyn till forhallandet mellan tvé variabler, dels
vinsten fore bokslutsdispositioner, dels den omséttning som gav upphov till vinsten. Vinst per
omsittning ger ett bittre méatt pd foretagets 1onsamhet &n avkastning pa eget kapital om
foretagets 1dnegrad inte dr intressant. Vinstmarginalen fis genom att dividera vinsten fore
bokslutsdispositioner med aktuell bruttoomsattning.

6.4 Foretagens makro-miljo (the PESTEL framework)

Da fragor kring varfor ett specifikt foretag agerar som det gor utreds ar det viktigt att forsta
omgivningen som foretaget verkar i. En teori om hur en analys av hur foretagets omvérld kan
genomforas beskrivs av Gerry Jonson och Kevan Scholes.*® Forfattarna pekar pa olika
faktorer som kan delas in i grupper beroende pé typ. Dessa olika typer av faktorer som kan
paverka foretaget dr inte pd samma sétt avgdrande for alla foretagets agerande, speciellt inte
foretag inom olika branscher. Teorin for att beskriva foretagets makromiljo kallas pé engelska
’the PESTEL framework” och beskriver foretagets omgivning utifrdn sex huvudtyper av
faktorer; politiska (political), ekonomiska (economic factors), demografiska (sociocultural
factors), tekniska (technological), miljdméassiga (environmental) och juridiska faktorer (legal).
Nedan visas typiska faktorer som kan paverka foretaget i varje grupp.

* Ekonomiska faktorer
De ekonomiska faktorerna &r ett centralt intresse i denna uppsats. Ekonomiska faktorer som
paverkar ett foretag kan vara branschens tillvdxthastighet, utvecklingen av
bruttonationalprodukten, rintor, inflation och arbetsloshet m.m.
* Politiska faktorer
Politiska faktorer kan vara politisk stabilitet, beskattning och regler kring utrikeshandel m.m.
* Tekniska faktorer
Niér teknik anvénds som ett ord for att beskriva en omsténdighet som kan paverka foretaget
menas den produktionsteknik som anvinds. Faktorer som kan vara avgdrande ar hur mycket
pengar som spenderas pa forskning pd de angeldgna tekniska produktionsmedlen m.m.
* Demografiska faktorer
Ett foretag behover inte bara teknisk utrustning for att kunna producera sin output, det behovs

ocksa anstdllda i foretaget. Detta gor att demografiska faktorer, s& som befolkningsstatistik
m.m. blir en viktig faktor for féretagens tillgdng pé personal.

*® Gerry Johnson & Kevan Scholes (2002) “Exploring Corporate Strategy”
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* Miljoméssiga faktorer

Manga foretag producerar produkter dér dels sjdlva produkten kan vara miljofarlig eller dels
produktionsprocessen som anvinds for att producera produkterna han ha miljoskadande
effekter. Det gor att olika miljoméssiga faktorer sd som bl.a. miljoskyddslagar blir en viktig
faktor for en del foretags expansion. Miljon kan ockséd paverkan foretaget.

e Juridiska faktorer

De olika politiska, ekonomiska och miljoméssiga faktorerna som paverkar ett foretag
manifesteras ofta i olika lagar for att tydliggdra vad foretagen har att rétta sig efter.

6.5 Individens inflytande pa foretagets tillvixt

I mycket sma foretag eller i foretag med endast en person sysselsatt ér det sjdlvklart att det ar
individerna/individen i foretaget som till stor del direkt praglar féretaget i ménga avseenden,
inte minst i fragor kring expansion. Detta starka beroende av individen bakom foretaget kan
gora att vasentliga antaganden i manga foretagsekonomiska teorier blir en aning uddlosa dé
ménga individer, till skillnad frén storre byrakratiska®’ organisationer, inte domineras av
systematisk analys, optimering, rationellt handlande, strategi och vinstmaximering. Det som
kan ses som den storsta skillnaden mellan ett litet foretag kontra ett storre mer byrakratiskt
foretag ér att foretagets expansion i storre utstrackning praglas av individernas fortroende till
de ekonomiska spelreglerna pa marknaden och pé deras skaparkraft, bestimdhet och villighet
till risktagande m.m.*®

Den enskilde entreprendrens inflytande i det lilla foretaget &r som ndmnts betydande, alltsd
kan foretagets agerande i stor utstrickning tinkas bero pa den enskilde personens egenskaper.
Det har forskats en del just kring den enskilde entreprendren och slutsatserna av forskningen
ar inte helt entydiga. Johannisson pekar pa att entreprendren i det lilla foretaget ofta dr nigot
av en revoltdr men pa samma gang ofta en organisator. Vidare menar Johannisson att
entreprendren ofta dr en visiondr och handlingsménniska. Da det géller egenskaper hos
entreprendren som kan vara viktiga for foretagens expansion kan man av Johannisons studie
dra slutsatsen att entreprendren slits mellan viljan att bli en storre aktdr pad marknaden genom
att expandera sin verksamhet och en vilja att bibehalla kontrollen dver foretaget, vilket ofta
talar emot en expansion.” Det kan tyckas som om forskningen kring entreprendren ar ganska
enhetlig d& endas nagra forskares syn pé entreprendren framhalls, men sé ar inte fallet. Synen
pé vad som karaktiriserar en entreprendr ar betydligt mer varierande.*

>

> Max Weber, (1947), “The theory of social and economic organization’
*¥ Per Davidsson, (1989), “Entrepreneurship — And After? A Study of Growth Willingness in Smal Firms”
%% Bengt Johannisson, (1992A), “Féretagaranda — en resurs vid lokal utveckling.”

%% Svante Andersson (2001) “Det vixande foretaget”
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6.6 Foretagens expansion med utgidngspunkt ur ett organisationsperspektiv

Da ett foretag startas sysselsétter det ofta en eller endast ett fital personer. Nér foretaget sedan
véxer kravs ofta en mer formell organisation. Denna formellicering av organisationen skulle
kunna ses som en faktor som avskricker smaforetagare fran att expandera sin verksambhet.
Fenomet har studerats av Gandemo & Lundstrom, de sag att andelen foretag som hade fler dn
tio anstillda i relativt nystatade foretag var betydligt mindre 4n de som hade firre.’' Liknande
“trappor” i antalet anstillda kunde urskiljas av Lemar i en senare studie.’

6.7 Lonsamhetsforbittringar genom stordriftsfordelar

En grundldggande tanke i manga foretagsekonomiska teorier ér att foretaget, direkt eller
indirekt, vill minimera kostnaderna och maximera vinsterna. En anledning till varfor ett
foretag vill expandera kan vara att foretagen kan dra nytta av s.k. stordriftsfordelar dé den
totala produktionen okar, vilket leder till att den total kostnaden i férhallande till
omsattningen minskar. Anledningen till att teorier kring stordriftsfordelar lyfts fram har &r att
det finns skal att anta det mojligt for foretagen i torvutvinningsbranschen att sénka sina
genomsnittliga kostnader genom att expandera verksamheten.

En troligt viktig faktor som kan paverka foretaget i dess expansionsdvervdgande dr hur den
totala produktionsvolymen paverkar foretagets kostnader. Nér kostnaden som ett foretag
mdter som en funktion av dess totala produktion studeras, dr det naturligt att undersdka hur
genomsnittskostnaden for den totala produktionen varierar med produktionsvolymen.

Genomsnittskostnaden fés av att dela den totala kostnaden for produktionen med antalet
enheter som produceras. Genomsnittskostnaden kommer givetvis att vara hogre i de branscher
dér man tillverkar eller tillhandahéller kostsamma produkter/tjanster &n i de branscher dar
man tillverkar eller tillhandahaller billiga produkter/tjanster. Detta dr inget problem dé det ar
den relativa skillnaden i genomsnittskostnad for den totala produktionen i olika totala
produktionsvolymer som é&r visentlig.

Den tekniska definitionen av stordriftsfordel r; stordriftsfordel infinner sig dé kostnaden att
producera en enhet ytterligare minskar da den totala produktionen okas.”
Produktionsvolymen kan paverka genomsnittskostnaden pé tre olika sdtt. De dr; minskande
genomsnittskostnad, oférandrad genomsnittskostnad och 6kad genomsnittskostnad. Dessa tre
olika hindelserna dr resultatet av att det i ndmnd ordning finns kostnadsfordelar med véxande
produktionsvolym, att produktionsvolymen inte paverkar genomsnittskostnaden samt att en
okning i produktionsvolymen 6kar genomsnittskostnaden.

*! Gandemo, B & Lundstrom, A, (1985) “Mindre foretags ekonomiska utveckling — Analyser av ett 60-tal
foretag.”

32 Lemar, B, (1982), “Tillvéixtvallar I smd och medelstora foretag”

33 Parkin Michael et.al (2000), ”Economics™
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Som stordriftsfordel bendmns alltsé hdndelsen av att genomsnittskostnaden minska dé den
totala produktionen 6kar (se den grafiska presentationen nedan). Genomsnittskostnaden kan
ocksa hallas ofordndrad nér produktionen dkar, denna hindelse bendmns skaloberoende. Det
sista som kan hinda med genomsnittskostnaden da den totala produktionen okas &r att
genomsnittskostnaden okar, detta betecknas stordriftsnackdel.**

En forklaring till att stordriftsfordelar uppkommer inom vissa branscher har sin bakgrund i att
de fasta kostnaderna for produktionen kan “spridas ut” 6ver flera tillverkade enheter.’” Denna
forklaring, eller snarare delforklaring, till varfor stordriftsfordelar infinner sig i vissa
branscher har alltsa sin forankring 1 att det finns en verkapacitet i de produktionsmedel som
genererar fasta kostnader, det gér alltsa att 6ka de rorliga kostnaderna utan att behdva oka de
fasta, pé sa sitt sjunker de genomsnittliga kostnaderna. Men denna dverkapacitet moter forr
eller senare en mattningspunkt, dér férdelarna med att sprida ut de fasta kostnaderna minskar
for att senare helt avta. Nedan visas hur den totala kostnaden (C), marginalkostnaden (MC)
och genomsnittskostnaden (AC) kan foridndras da produktionsvolymen dkar.

(a) Cost Curve

Cost
. $ & g g Quantity per day

(b) Marginal and Average Cosf[ Curves

Cost per
unit,

G g Quantity per day
Figur: 6.1

Som ytterligare forklaring till varfor stordriftsfordelar uppkommer kan specialisering av
arbetskraft nimnas. Begreppet har diskuterats av ménga ekonomer,’® frimst med inriktning pa
organisation. Da ett foretag vixer kommer det att anstélla flera, vilket leder till att det totala
antalet arbetsuppgifter kommer att kunna delas upp inom foretaget. Effekten av denna
specialisering &r att genomsnittskostnaderna sjunker. P4 samma sétt kan foretagets kapital
(maskiner och byggnader m.m.) specialiseras med jimforlig verkan.

3* Perloff Jeffrey M. (2001), “Microeconomics”

** Panzar, John C. & Robert D. Willig, “Economies of Scope” Journal: American Economic Review, Maj 1981
%% jamfor Thompson, James (1976), "Organization in action.” New York: McGraw-Hill. samt

Woodward, Joan (1965), “Industrial organization: Theory and practice.” London: Oxford University Press.
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Norman kunde 1979 pévisa stordriftsfordelarnas paverkan pa genomsnittskostnaden for de
cementtillverkande foretagen i England.’” Han fann att genomsnittskostnaden forst sjonk
mycket snabbt for att sedan avta och sedan helt plana ut da den totala produktionen 6kades.
Efter tva miljoner tons produktionsvolym var stordriftsfordelarna obetydliga. Foretag som
hade en produktionsvolym Over tva miljoner ton upplevde alltsd inte ndgra mérkbara
stordriftsfordelar om de 6kade produktionen, men de kunde producera cementen med mindre
kostnader én de foretag som hade en inte obetydligt mindre produktion.

6.8 Tillging/efterfriagan

Ett faktum som inte behdver bevisas dr att om det inte finns ndgon som vill kopa ett foretags
produkter kommer det inte att kunna bedriva sin verksamhet med vinst. Detta gor att det i en
bransch med 14g efterfragan inte kan finnas ett stort utbud. Ett foretag kan alltsa inte med
fordel expandera i en bransch dir den totala efterfragan dr mindre dn vad expanderingen av
foretaget genererar mer i1 produktion, detta just for att ingen vill kopa de “extra” varor som
foretaget kan producera p.g.a. expansionen. Vidare maste den totala efterfrdgan finnas inom
det omrdde dir foretaget, med kvarhéllen 16nsamhet, kan distribuera produkterna for att
foretaget pa samma sitt inte ska komma att missgynnas av att 6ka produktionsvolymen.’®

" Norman, G. (1979), "Economies of Scale in the Cement Industry” Journal: Journal of industrial Economics,
June 1979
%% Parkin Michael et.al (2000), ”Economics™
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7 Faktorer som kan vara avgorande for de undersokta foretagens
expansion enligt ’the PESTEL framework”

Det &r viktigt att kdnna till de undersokta foretagens specifika forhéllanden, utdver de
ekonomiska som undersoks genom den kvantitativa undersdkningen. Dérfor beskrivs nedan
olika forhdllanden som kan vara avgorande for foretagets expansion i just
torvutvinningsbranschen utifran Gerry Jonson och Kevan Scholes teori, som framstallts i
punkt 6.4 ovan.

7.1 Ekonomiska faktorer: tillging och efterfrigan pa torv

Av Sveriges yta bestar hela 16 % av torvmark. De sammanhéngande omradena av torvmark
ar ofta mycket stora, s stora att det dr l1onsamt att prospektera torv i omradena. Torvmarker
aterfinns ndstan dver hela landet. Smaland ar formodligen det l&n som uppbar mest torvmark i
forhéllande till sin totala yta. P4 de omrdden dér torven utvinns brukar torvlagret vara mycket
tjockt, med djup mellan en till tio meter

Den torv som producerats i syfte att tjdna som jordforbattringsmedel, har under senare tid
varit stabilt uppdtgaende. Den torv som producerats i syfte att anvéndas till energiproduktion,
har varit betydligt mer ryckig, men kraftigt uppatgaende under de senaste aren. Den kraftiga
nedgéngen 1998 berodde pa extrema viderforhallanden. De nedan redovisade uppgifterna om
energitorvproduktionen dr insamlade av Sveriges Geologiska, som méter produktionsvolymen
enligt lagen om vissa torvfyndigheter (SFS 1985:620). Uppgifterna om odlingstorv ar
insamlade av svenska torvproducentféreningen.

Skord av energi- och odlingstorv i 1000-tal kubikmeter efter typ av torv
och tid
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Den totala méngd som anvinds for forbranning &r idag helt underordnad kol och andra typer
av brinslen. Av alla de brinslen som anvéndes for att tillgodose Sveriges energibehov under
2002 svarade torven for endast ca 1 procent. Det &r framst forbranning i syfte att virma vatten
i virmeverk som torven har anvints.”

%% scb.se (I korta drag -statistik fran SCB)
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Att endast tio procent av den totalt arealen av torvmark som géar att anvénda 1
utvinningsdndamal anvinds idag talar for fortsatt stabilitet i tillgdngen pa torv av detta slag.
Idag finns det inte ndgot egentligt konkurrenskraftigt material till torven, detta for att inget
annat material for jordforbattring har samma forméga att lagra lika stora mangder vatten i
fibrerna m.m.*

Det kan tyckas markligt att Svenska anviindare maste importera en mycket stor del av den
torv de anvénder idag, men sa ar faktiskt fallet. Det méarkliga ligger i att Sverige dr ett mycket
torvrikt land. Den totala impoten av torv uppgick 2002 till ca 329 000 tusen ton torv. Detta &r
en betydande 6kning mot foregaende &r. Det som importeras dr i huvudsak torv som &r avsedd
att eldas med. Exporten av torv har under de senaste fem aren varit betydligt mindre én
importen. Den exporterade torven ér i huvudsak torv som ar avsedd att anvindas som
jordforbittring. Exporten uppgick 2002 till 91 000 tusen ton.*!
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7.2 Politiska faktorer

Den forsta april 2004 tradde visentliga dndringar i lag (2003:113) om elcertifikat i kraft.
Detta medfor att forbranning av torv nu frimjas av staten pd samma sitt som t.ex. vindkraft
solenergi, vagenergi och geotermisk energi. Regeringen har inte velat klassificera torv som en
fornybar energikilla men har pa samma géng pépekat att vikten av att torv fortlopande
nybildas.* Anledningen till varfor riksdagen beslutade sig for att infora kvotbaserat
elcertifikatsystem dr for att 6ka tillforseln av el producerad med fornybara energikillor. De
orsaker som ligger till grund fOr att just torven och inte andra biobrénslen s& som kol och olja
har delgivits denna fordelaktiga stillning dr av miljoméssiga skél. Andra skél som inte gér att
bortse fran ar sysselséttningsaspekter. Det har ocksa ansetts som en risk att torv kan bli
utkonkurrerad av kol som brénsle i kraftvirmen.*

* Marie Kofod Hansen “Férnybart” nr.4 2003
4 SCB, Utrikeshandel

42 SCB, Utrikeshandel

* Lag 2003:113 om elcertifikat

*scb.se (I korta drag -statistik fran SCB)
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7.3 Tekniska faktorer: Produktionsprocessen

Gemensamt for de sma och stora torvproducenterna &r att de prospekterar torven pd ungefar
samma sitt. Aven om teknikerna skiljer sig 4t en del, anviinder samtliga undersokta foretag
sig av liknande maskiner for att 4stadkomma sin output. Darigenom kan det antas att
kapitalintensiviteten i foretagen ar ungefar lika.

For att fa en inblick av torvutvinningsbranschen inifran har en studie av torvproduktionen hos
Unitorv AB:s torvtikter i Almhult och Dié genomforts. Fran detta “inifranperspektiv” ér
syftet att fa grepp om hur torvproduktionen gar till rent praktiskt samt att genom en
diskussion med insatta i branschen fa en ndgorlunda uppfattning om, vilka faktorer som kan
paverka ett torvutvinningsforetags éverviganden kring expansion.

7.3.1 Iordningstillande av torvtickt

Ett torvlager uppstér genom att vixtlager ar fran ar ldgger sig pé varandra och hindras frén att
helt brytas ned genom att syretillforseln dr under den normala. D4 syre inte tillfors i
tillrickliga miangder kommer s.k. humus™ att bildas. Denna process kallas humusifiering. Da
det dr avsaknaden av syre som &r avgdrande for att de formultnade véxtdelarna ska bilda torv,
uppkommer torvlager ofta under sjéar och sumpomraden dér tillforseln av syre dr begrénsad.

Da vixtligheten frén &r till &r bildar torvlagret kommer torven att bildas 6ver det ursprungliga
jordlagret. Om djupet av torvlagret ar storre 4n 30 cm klassificeras ett omrdde som
"torvmark". Torvmarken klassas vidare som myrmark om den anvinds huvudsakligen {for
utvinning av torv, alltsa ska ingen skogsproduktion ske pa omrédet.

Torven anvinds som jordforbéttring da fibrerna i materialet héller fukten i jorden béttre dn
vanlig mineraljord. Torven hojer ocksa syrehalten kring vaxternas rotter dd den anvénds som
jordforbittring. Torv kan ocksa anvéndas som brénsle i virmekraftverk, denna torv brukar
vara mer humusifierad.

Innan prospekteringen av torv kan starta méste omradet for prospekteringen iordningstillas.
”Bild 17 bland de bifogade bilderna visar hur en vértmark kan se ut innan den iordningstalls
for prospektering. Processen med iordningstillandet borjar med att de trdd och buskar som
lyckats vidxa pé vatmarken tas bort. D& en ny torvtdckt arrangeras kan anslutningsvigar,
upplagsplatser och andra byggnader behovas. Beroende pa vilken prospekteringsmetod som
anvinds kommer dikning att vara av varierande betydelse i detta skede. Viasentligt dr dock att
drinera tillrackligt mycket vatten fran takten s att de speciella maskiner som anvénds for
prospekteringen inte ska sjunka ner i mossen p.g.a. marktrycket.

Kostnaderna for att iordningstédlla vatmarken sa att det gér att starta utvinningen av torven kan
variera mellan 10 000 och 35 000 kronor per hektar beroende pa mossens beskaffenheter.
Mossen brukar kunna anvindas for utvinning i ca 20 till 30 ar.

* Inga-Lill Peinerud, Eva Almlof, Lotta Lager-Nyqvist (1995) “Biologi A med miljolira”
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7.3.2 Prospektering av torven

Torv kan prospekteras pd 1 huvudsak tre sitt; som fristorv, stycketorv och blocktorv. Fréstorv
framstills genom att harvas upp ur marken med pinnfrésar eller liknande. Uppsamlingen kan
sedan ske genom olika metoder. Stycketorv produceras ofta dd torven bryts for ndamal att
anvéndas for energiutvinning. Stycketorven framstélls genom att ett specialredskap monteras
pa en vanlig traktor som tar upp torv ur marken for att sedan omvandla de till lagom stora
cylindriska bitar.

Den storsta midngden torv som prospekteras i Sverige dr torv som ska tjina som
jordforbattringsmedel. D4 torv skdrdas som stycktorv dr torven ofta ténkt att tjina som
jordforbittring. Stycktorvsskdrden dr den mest forekommande séttet att utvinna torv pé i
landet. Med standardgravmaskiner som utrustats med breda band for stor barighet, samt
speciella grivaggregat, grivs torvstycken upp ur mossens ytlager (bild 2). Gradvmaskinen
lamnar efter sig prydligt uppstillda block av torv pd myren (bild 3). Dessa block l&dmnas kvar
over vintern for att det mesta av vattnet i torven ska rinna ur blocken. Ett &r senare har
blocken tappat en stor méngd vatten och har fétt ett helt annat utseende (bild 4).

Naér torven ska skordas som stycktorv gravs endast kant- och huvuddiken, da vatmarken
iordningstills, detta for att drineringsdiken skapas som ett resultat av sjélva
prospekteringsmetoden. Den utgrivda torven méste sedan samlas upp och transporteras till en
anldggning dédr den mals ner. Uppsamlingen av torven sker med specialbyggda maskiner (bild
5). Utanfor anldggningen dér torven mals ner och bearbetas samlar man stora hogar med torv,
som fungerar som ett primirt lager. Sedan mals torven i olika grovlek, i de olika facken (bild
6) faller torv med olika grovlek ner och kan pa sa sitt séljas till kunder med avvikande
onskemal pa torvens egenskaper.

Efter att torven satts samman pé bésta sétt efter husificeringsgrad, tillsétts bland annat
gddningsmedel, lera och kalk for att den fardiga produkten skall fa de onskvirda
egenskaperna. D4 de behovliga materialen har tillsatts dr torven klar for att packas in i balar
for att transporteras till kund.

7.3.3 Nya forskarron

Ett forskningsprojekt som pagar i Umea har visat pa goda effekter da torv sameldats med
ovriga biobrénslen. Ett varmekraftverk i1 Visterds har nappat pa idén och hat konstaterat goda
resultat. For tillfallet vet forskarna inte vilken sorts torv som ger det bésta resultatet, men
forhoppningen ar att kunna ta reda pé det. Forskarna har ocksa kunnat pavisa att da torv
tillsétts vid forbranning av halm och andra energigrodor minskar de skadliga effekterna fran
de utbrinda dmnena. Detta har lett till att efterfragan okat pa energitorv.*

* Marie Kofod Hansen “Férnybart” nr.1 2004
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7.4 Miljomaéssiga faktorer: utslipp av olika slag

Efter att ha varit i kontakt med ldnsstyrelsen 1 Kronoberg kan det konstateras att manga av de
tillstdnd som ligget till grund for réttigheterna att utvinna torv ar utfiardade pa 80-talet. Pa
senare dr har toleransen av utslédpp allmént sitt minskat fran samhallets sida, dven for utslapp
av humusifierat material. En minskade toleransen kan gora att en del foretag fir svért att fa
fornyade tillstand i fortsdttningen, men ansvarig for miljofragor pé lansstyrelsen 1 Kronoberg
menar att det inte dr enkelt att bevisa att ett foretag Gverskrider de vérden som ér sitta, dd det
ar svart att harleda vad som &r orsak till fororeningarna.

Varje foretag beviljas enskilt ritt till utslapp med utgédngspunkt efter omgivningen dér mossen
ar beldgen. Detta gor att de varden av forgreningar som far slédppas ut varierar kraftigt mellan
olika prospekteringsomraden. Pé en del héll far utsldppen knappt vara mitbara, medan det pa
andra héll inte finns nadgon 6vre grans for hur hdga véirdena for vara.

7.5 Juridiska faktorer: naturvirdslagen och miljobalken

Utvinningen av torv kan skapa miljoproblem, samhéllet kontrollerar darfor utvinningen av
torv 1 landet. Kontrollen syns genom att det krévs tillstdnd for att kunna skorda torv. Da en ny
torvtickt ska skapas klassas omradet pé en fyrgradig skala utefter hur kénslig omgivningen
kan tinkas vara. Betyget frin berdrd myndighet avgor om det &r ndgon mening att upprétta en
torvtickt. Aven nir en torvtickt ér i bruk gors kontinuerligt métningar av olika virden i
framfOrallt vattnet som rinner ut frdn myren, dessa virden ligger till grund for fornyade
tillstand for torvbrytning.

Naturvérdslag (1964:822) styr réttigheter for utvinning av odlingstorv. Lag (1985:620) om
vissa torvfyndigheter anvinds kring miljoéfragor rérande torv som utvinns for
energiutvinningsdndamal. De markégare som dger mark pa de omraden dér torv utvinns ska
enligt lag tdla intrang pa markerna for torvutvinningsdndamal, men de &r berittigade till
erséittning for detta. Erséttningen dr dock endast dberopbar da det géller torv som utvinns for
jordforbattringsdndamal.

Miljobalken dr ett viktigt juridiskt material i detta hinseende, denna lag har minskat
naturvardslag (1964:822) inflytande pa foretagen markant. Genom miljobalken sétts ett storre
krav pa att foretagen sjélva ska bevisa vilken pdverkan de har pa miljon i dess omgivning.
Trots att bevisbordan ligger pa foretagets sida har lédnsstyrelsen dven i foresdttningen en
kontrollerande funktion.
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8 Analys

For de exakta uppgifterna om foretagens soliditet, avkastning pa eget kapital och
vinstmarginal m.m. hénvisas till bifogat hifte “underlag for kvantitativ undersdkning”. Nedan
redovisas endas de mest intressanta uppgifterna.

8.1 Mer uppsigningar in anstallningar under perioden

Under de senaste fyra aren har de flesta foretagen dragit in pa antalet anstillda, om detta beror
pa den allménna konjunkturen eller marknadslidget i den aktuella branschen kan forbli
obestimt. Den sammanlagda minskningen av antalet anstillda i alla undersokta foretag var
mellan 1999 och 2002 hela 13 anstdllningar, detta &dr ca fem procent av det sammanlagda
antalet anstéllda i de berdrda foretagen under 2002. Trots att det totala antalet anstéllda i
foretagen har minskat finns det ett flertal foretag som under perioden har gatt mot trenden och
okat antalet anstéllda, iallafall under ndgot ar under perioden.

8.2 Soliditeten i foretagen

Da den genomsnittliga soliditeten under aret studeras i de smé foretagen gér det inte urskilja
négra direkta skillnader i soliditet hos de foretag som under perioden 1999 till 2002 anstillde
fler 1 sin verksamhet, jimfort med dem som avskedade personal eller inte &ndrade antalet
anstéllda. Samma sak géller for de stora foretagen. Namnvért dr kanske ocksa att de stora
foretagen har nagot hogre soliditet 4n de mindre foretagen generellt sett. Att soliditeten &r
jdmn kan bero pa att det 4r medeltal som beaktas. Dérfor ér det viktigt att studera hur
fordndringen av antalet anstéllda ter sig i de foretag dir soliditeten dr mycket under medel
samt mycket over.

Bland de foretag som har lagst soliditet méirks RT Produkter i Sverige AB, Horle Torv AB
samt AB Sejle Myr. Av dessa foretag dr det endast ett som har dkat antalet anstillda under de
senaste fyra dren. Det faktum att endast ett av de fyra foretagen med sdmst soliditet har dkat
antalet anstédllda under aret 4r ingen avvikelse fran de sma foretagen som helhet. Av de totalt
24 smé foretagen har endast sju nagon gédng under perioden 6kade antalet anstéllda. De stora
foretagen har en mer jamn fordelning i soliditet &n de smé samt en hdgre ldgsta niva i soliditet
ar fran &r. Noteras kan att Unitorv AB i borjan av perioden hade en extremt lag soliditet och
att foretaget inte gjort nagra forandringar av antalet anstillda det aret.

Medelsoliditeten hos de sma foretag som dkade antalet anstdllda var 39,6 %. Det foretag som
hade den sdmsta soliditeten bland de sma foretagen som dkade antalet anstillda under
perioden hade en soliditet pa 25,0 %. Inget av foretagen hade en direkt 14g soliditet da
expansionen genomfordes. Nedan redovisas den genomsnittliga soliditeten under perioden da
de smi foretagen nyanstéllde personal.

Pello Torv AB: 36,5 % (2002)
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Vinertorv AB: 30,5 % (2001)

Stockaryds Traktor AB: 54,0 % (2001)

Hillaryds Torvindustri AB: 66,5 % (2000)

Energi och Transport Entreprenad i Pjétteryd AB: 25,0 % (2002) 25,0 % (2001)
Mullmister AB: 39,5 % (2002)

Da soliditeten studeras under de ar dé inga fordandringar i antalet anstillningar gjordes i de
sma foretagen blir medelsoliditeten 40,1 %. Résa Torv AB ir det foretag som hade hogst
soliditet som holl antalet anstillda ofordndrat under hela perioden. Under perioden hade Résa
Torv AB en genomsnittlig soliditet pa 71,0 % (2002) 68,5 % (2001) 68,0 % (2000). Lagst
soliditet av de foretag som holl antalet anstéllda oforédndrar under hela perioden hade Horle
Torv AB med en soliditet pa 17,0 % (2002) 10,0 % (2001) 7,5 % (2000). Variationen i
soliditet var mycket stor bland de foretag som inte dndrade antalet anstéllda.

Minst lika stor variation i soliditeten syns hos de sma foretagen som sa upp personal under
perioden. De foretag med den ldgsta soliditeten som sa upp personal under perioden var RT
Produkter i Sverige AB och AB Sejle Myr. Dessa tva foretag sa upp personal under 2001,
under detta ar var soliditeten 11,0 % samt 18,5 %. Det foretag som hade den hogsta
soliditeten var Ulvo Torv AB med en soliditet pa 70,0 % (2002) 71,5 % (2001) 68,5 %
(2000).

Hos de stora foretagen ér soliditeten mer jamn 4n hos de smé foretagen och inga direkta
skillnader i soliditet gér att urskilja mellan de foretag som anstéllt ny personal, varken anstéllt
eller sagt upp personal samt de som sagt upp personal. Anmirkningsvirt dr att Unitorv AB
inte dndrar antalet anstillda under perioden da kraftiga dndringar har skett i soliditeten.

8.3 Avkastningen pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital dr positivt avvikande under de perioder dé foretagen
expanderade, denna avvikelse ar sérskilt markbar bland de smé foretagen. Den genomsnittliga
avkastningen pé eget kapital var hela ca 46 % déa de sma foretagen expanderade under
perioden. Detta kan jimforas med att den genomsnittliga avkastningen pé eget kapital hos de
smi foretagen under de perioder da ingen fordndring i antalet anstéllda gjordes samt under de
perioder da foretagen gjorde sig av med personal. Under dessa perioder var den
genomsnittliga avkastningen ca nio samt endast en procent i de sma foretagen. De foretag
som Okade antalet anstillda redovisas nedan, hir redovisas ocksa den aktuella avkastningen
pa eget kapital under de &r 6kningen av personal var aktuella.

Pello Torv AB: 29,5 % (2002)

Vinertorv AB: 52,0 % (2001)

Stockaryds Traktor AB: 101,5 % (2001)

Hillaryds Torvindustri AB: 17,5 % (2000)

Energi och Transport Entreprenad i Pjétteryd AB: 50,0 % (2002) 29,0 % (2001)
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Hillefors Ekobriketter AB: 50,5 % (2000)

Avkastningen pa eget kapital dr extremt hog i vissa fall, Stockaryds Traktor AB hade under
2001 en storre avkastning @n den totala méngden insatt kapital i foretaget. Bland de sma
foretagen var det Héllaryds Torvindustri AB som hade den ldgsta avkastningen pé eget kapital
dé en 6kning av antalet anstéllda skedde. Hillaryds Torvindustri AB:s avkastning var da 17,5
%, vilket ocksa det kan anses som en god avkastning.

De foretag som ndgon gang under perioden minskade antalet anstéllningar i foretaget uppvisar
en betydligt storre variation i avkastningen pa eget kapital. Nedan visas avkastningen pa eget
kapital i de foretag som ndgon gang under perioden avskedade personal.

B Johansson i Nykdping AB: 6,5 % (2001)

Tangertull AB: 44,5 % (2000)

GA Torv- & Griav AB: 3,5 % (2000)

Garden Products i Amotfors AB: 31,0 % (2002)

Holmebo Torv AB: -10,0 % (2002) -27,0 % (2000)

RT Produkter i Sverige AB: -42,0 % (2001)

Ryd Torv AB: 41,0 % (2002)

VTS Maskin AB: 15,5 % (2000)

AB Sejle Myr: 3,0 % (2001)

Ulvo Torv AB: -10,5 % (2002) -22,5 % (2001) -19,0 % (2000)

Det ér inte konstigt att foretag med sa pass délig avkastning pa eget kapital som RT Produkter
1 Sverige AB och Ulvo Torv AB gor nedskdrningar i verksamheten. Mer besynnerligt &r att ett
foretag som Tangertull AB sa upp personal under 2000 dd avkastningen pa eget kapital var s
pass hog som 44,5 %. Anledningen till att Téngertull AB sade upp personal under aret kan
naturligtvis bero pa flera orsaker som inte har framkommit i undersékningen.

De storsta variationerna i avkastningen pé eget kapital finns hos de foretag som inte dndrade
antalet anstédllda under aret. Anméarkningsvart ér att Dala Flis AB med en mycket délig
avkastning pé eget kapital under perioden inte dndrat antalet anstdllda. Maskinentreprenad
Ljungby AB ir ett exempel pa ett foretag med mycket god avkastning pé eget kapital som inte
dndrat antalet anstillda under perioden. Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital blev
8,6 % for de foretag som inte dndrade antalet anstéllda under perioden.

Samma starka paverkan av avkastning pa eget kapital for expansionen gar inte att urskilja for
de for stora foretagen. Viktigt att komma ihag nér en analys av de stora foretagen genomfors
ar att p.g.a. att de endast &r atta till antalet kommer varje enskilt foretag att paverka medeltalet
for avkastningen pa eget kapital i stor utstrackning. Detta beréttigar en analys av de stora
foretagen var och ett for sig.
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Bland de atta stora foretagen var det fem som nagon géng under perioden minskade antalet
anstéllda. Tre foretag 6kade ndgon gang under perioden antalet anstéllda, deras avkastning
redovisas nedan. Alla de tre stora foretagen som genomforde en 6kning av antalet anstillde
uppvisar alla en god avkastning pa eget under de ar da 6kningen av antalet anstillda skedde.

Orjan Thaléns Maskin AB: 43,5 % (2002)
Emmaljunga Torvmull AB: 15,5 % (2002)
Hasselfors Garden AB: 27,0 % (2002)

Medelavkastningen pé eget kapital hos de stora foretagen under de perioder da fordndringar i
antalet anstéllda inte skedde blev -0,7 %. Variationen i avkastning &r bland dessa foretag
mycket hog vilket ocksd framgér nedan.

Killebergs Torvindustri AB: 0,8 % (2002) 1,8 % (2001) 7,0 % (2000)
Orjan Thaléns Maskin AB: -27,0 % (2001) 5,5 % (2000)

Svenarums Torvprodukter AB: -27,0 % (2001)

Emmaljunga Torvmull AB: 20,0 % (2001)

Unitorv AB: 1,0 % (2002) -40,5 % (2001) -22,5 % (2000)

Résjo Torv AB: 10,5 % (2001) 14,5 % (2000)

Négot forvanande &r att de stora foretag som under perioden sa upp personal uppvisar en
bittre avkastning pa eget kapital 4n de foretag som inte dndrade antalet anstéllda, i medeltal
riknat. Medelavkastningen var 35,4 %. Aterigen #r det viktigt att komma ihag att det ringa
antalet storforetag gora en studie av varje foretag for sig motiverad. Alla stora foretag som
sagt upp personal har uppvisat en god avkastning pa eget kapital d& uppségningarna
genomfordes.

Svenarums Torvprodukter AB: 32,0 % (2002) 32,0 % (2000)
Emmaljunga Torvmull AB: 20,0 % (2000)

Résjo Torv AB: 10,0 % (2002)

Weibull Torv AB: 42,0 % (2002) 52,0 % (2001) 57,0 % (2000)
Hasselfors Garden AB: 35,0 % (2001) 39,0 % (2000)

8.4 Vinstmarginalen pi omsittningen

Vinstmarginalerna varierar endast lite mellan de smé och stor foretagen generellt sitt, alltsa
nér vinstmarginalen pd omsittningen studeras som ett medeltal hos de smé respektive de stora
foretagen. Déaremot skiljer sig vinstmarginalen pé omséattningen i hdgsta grad mellan stora och
smi foretag om endas de foretag som under perioden 6kade antalet anstéllda studeras.

Vinstmarginalen pa de stora foretagens omsattningar blev 12,5 % de ar under vilka

nyanstéllningar skedde. Detta kan jimforas med den vinstmarginal som uppkom under de ér
dé de sma foretagen anstillde fler, vilken var 13,6 %. Vinstmarginalen var inte mycket
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mindre vid slutet av de ar d& foretagen minskade antalet anstillda, vinstmarginalen var da
12,6 % for de sma foretagen samt 12,3 % for de stora. Lagst var vinstmarginalen i de foretag,
stora och sma, som under aret hade inte dndrade antalet anstillda, 5,1 % for de sma foretagen
samt 0,9 % for de stora.
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9 Slutsatser

Det har i denna undersokning framkommit att vissa ekonomiska forhallanden inte verkar
avgorande for expansionen 1 ndgon direkt mening. Soliditet dr en sddan faktor som inte tycks
vara avgorande for foretagens expansion i torvindustrin, varken for smé eller stora foretag.
Det ér sjdlvfallet sa att en extrem délig soliditet kan hindra foretagen fran att tillforskaffa sig
ett 1&n som skulle kunna vara avgorande for expansionen men olika véxlingar i soliditet inom
rimliga grénser har inte undersokningen kunnat pavisa att vara viktig for expansionen.

Olika typer av métt pd lonsamhet verkar mer avgorande for foretagens expansion och det ér
ocksa hir den storsta skillnaden mellan de stora och sma foretagen finns. Genom
undersokningen kan forvisso inte vinstmarginalen ségas vara storre i de stora foretagen dn i de
smi foretagen, ddrigenom kan inte stordriftsfordelar pavisas bland de undersokta foretagen.
Slutsatserna om stordriftsfordelar kan visserligen vara en aning missvisande da det har
konstaterats att foretagen upplever skillnader i leveransvillkor m.m.

Det finansiella matt dér de storsta skillnaderna gér att se mellan de foretag som expanderat sin
verksamhet och de som inte gjort det dr avkastning pa eget kapital. Det dr ocksa hiar som den
storsta skillnaden ligger mellan de foretag som i denna undersdkning klassats som sma och de
som klassats som stora. Avkastningen pa eget kapital var betydligt storre i de sma foretagen
under de ar d4 foretagen 6kade antalet anstédllda jamfort med de stora foretagen under de
perioder de expanderade.

Denna skillnad i avkastning pa eget kapital kan bero pa att det i branschen existerar relativt
hoga initialkostnader ndr foretagen iordningstéller ny torvmark, alltsa att ett mindre foretag
behover en relativt sitt battre avkastning for att kunna expander. Torvindustrin dr forvisso inte
sarskilt kapitalintensiv men for ett foretag med mycket begransade tillgangar kravs énda en
hog lonsamhet for att foretaget ska kunna inventera i nya tillgangar, vilket skulle kunna vara
en forklaring till varfor de smé foretagen har en hogre avkastning dé de viljer att expandera.

Avgorande politiska beslut och att det har blivit svarare for foretagen att fa tillstdnd for att
bryta torv dr faktorer som kan téinkas pdverka branschen som sddan. Det dr svart att bedoma
de tvé sistndimnda faktorernas paverkan for expansionen. Efterfragan och tillgangen pé torv
har dock under perioden varit god, vilket formodligen gjort att expansionen inte himmats utav
det.

Det skulle kunna vara sd att d4gare av mindre foretag, som beskrivits i teoridelen, ser ett
egenvirde av att det ar just ett litet foretag de dger och att de diarigenom &r mindre villiga att
expandera sin verksamhet. En annan skillnad mellan de stora och de smé foretagen skulle
vidare kunna vara att det i de sma foretagen endast arbetar personer fran en och samma familj
och att det pd sé satt uppstér en motvilja fran de sma familjedgda foretagen att ”sldppa in”
utomstiende i organisationen®’. Detta dr inget som kunnat bekriftas av den kvalitativa

" Per Davidsson, (1989), "Continued Entrepreneurship and Small Firm Growth.”
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undersokningen. Men som det beskrivits i teoridelen kan inte den enskilda entreprendrens
paverkan for foretagets expansion bortses fran.
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10 Sjalvkritik och rekommendationer till fortsatta studier

Det finns en hel del svarigheter med att genomfora telefonintervjuer pé det beskrivna séttet,
vilka formodligen gjorde att den kvalitativa undersokningen inte kunde anvéndas som
bakgrund till den kvantitativa. For det forsta kravs det mycket engagemang och tid fran
intervjuobjekten for att den information som erhélls ska bli relevant i sammanhanget. For det
andra 4r det troligt att prestigebias™ kan firga svaren som intervjuobjekten ger. Vem vill t.ex.
infor en helt okéind telefonist erkénna att foretaget inte kan expandera p.g.a. att banken inte
vill ge ytterligare lan eller att man inte vill anstédlla ndgon obekant i foretaget?

Lardomar som kan dras av svarigheterna med den kvalitativa undersdkningen &r att det &r
svért att fa intervjuobjekt att uttala sig om delvis invecklade fragor s& direkt som det kréavs vid
en telefonintervju. Formodligen hade det varit bittre att genomfora mer djupgiende intervjuer
med ett mindre antal foretagare 1 branschen. Darigenom skulle antagligen kvaliteten i
intervjumaterialet forbéttras genom en fysisk ndrvaro m.m.

Det kanske mest kritiska i den kvalitativa undersdkningen &r antalet ingdende foretag, vilka
skulle kunna anses for f4. Anledningen till att antalet foretag ar diskutabelt beror pa att de
undersokta foretagen har isolerats till en specifik bransch. Orsaken till varfor en isolerad
bransch har valts dr for att kunna avskilja de faktorer som skulle kunna vara avgorande for
expansionen, och att de skall vara lika for alla. Om foretag frin flera branscher hade valts att
studerats samtidigt skulle formodligen foretagen i de olika branscherna i dess makromiljo
stota pd deriverande omsténdigheter som skulle kunna vara avgdrande for expansionen.

Ett annat problem dr att sitta grdnserna mellan stora och sma foretag. Avsikten i denna studie
var att jaimfora mycket sma foretag med nagot storre foretag. De ndgot storre foretagen i
denna uppsats var inte “’stora foretag” om traditionella kriterier for ett stort foretag anvénds.
Intressant hade ocksé varit att studera dven verkligt stora foretag med hundratals anstéllda.
Grénsen mellan ett litet foretag och ett stort foretag gick i denna studie vid fem anstillda.
Visserligen var miangden foretag 6ver och under denna grins tamligen strikt fordelade, men
ndgot foretag klassades som stora trots att de hade endast sju anstédllda. Det kan diskuteras om
ett foretag med sju anstéllda ratteligen kan klassas som ett stort foretag till skillnad frén ett
foretag som har fem anstéllda. Det hir problemet, om det nu ar ett problem, skulle kunna
korrigeras genom att fler klasser anviandes for att dela in foretagen efter storlek. En annan
16sning skulle kunna vara att helt enkelt inte ta med foretag som ligger pa grinsen mellan att
klassas som litet och att klassas som stort.

8 Korner Svante & Wahlgren Lars (1998), “Statistiska metoder”
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Underlag for kvantitativ undersokning

Kod:

Datum Tid Intervjuobjekts status

1. Arutvinning av torv foretagets huvudsakliga sysselsittning? (mer dn 50 % av de totala kostnaderna &r
ett krav for att foretaget ska delta i undersdkningen)

Ja Nej
2. Ags foretaget av en ensam #gare eller finns det flera dgare?, om det finns flera dgare 4r de medlemmar
av samma familj eller liknande?

En édgare Flera dgare

3. Ingér foretaget i en koncern ?

Ja Nej

4. Hur ménga fast anstéllda har ni?

5. Har ni sdsongsarbetare och i sa fall hur manga och under hur ldng tid per ar?

Ja. Negj

6. Har de anstdllda ndgon familjerelation eller liknande? (stélls till foretag med mindre 4n 5 anstéllda)

Ja Nej Fler én fem anstéllda

7. Har antalet fast anstélld fordndrats under de senast dren. Och i sé fall hur? (de senaste fem aren)

Ja Nej

8 Har antalet sdsongsarbetare fordndrats under de senaste aren? Och i sa fall hur? (de senaste fem éren)

Ja Nej

9. Vad tror ni om efterfragan pa torv framover jamfort med idag?

Stor 6kning  6kning oférandrat minskning  stor minskning Vet ej

10. Har ni tillvaxtplaner?

Ja Nej
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11. Vad talar for en expansion? Vad talar emot en expansion?
For: 1

2

12. Vad talar emot en expansion? (Rangordna)
Emot: 1

2
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